
 

 

 

 

Pasantía Internacional de Educación: “La gestión en las 

instituciones educativas: una vía para identificar la escuela como 

entidad de desarrollo integral.” 

 

Fechas: del 01 al 14 de febrero de 2026. 
 

Facultad de Educación, Universidad de Matanzas, Cuba. 
 

***Invita a tus familiares a que te acompañen en esta experiencia*** 
 
CONVOCATORIA: 
La Facultad de Educación de la Universidad de Matanzas, es una de las mejores 
reconocidas por el Ministerio de Educación en Cuba, cuenta con un claustro de 
profesionales de excelencia académica y certifica nuestra pasantía con 40 horas 
lectivas.  
 

Fundamentación: 

El proyecto responde a la necesidad de que los directivos de los centros 

educacionales en Chile, dispongan de un sistema de gestión de las instituciones 

educativas que permitan que se optimice el trabajo de gestión educacional y por tanto 

se logre dirigir el proceso de formación del estudiante con una notable creatividad, de 

manera que se  garanticen resultados formativos de gran calidad. Los contenidos que 

se abordan constituyen resultados de investigaciones realizadas en el contexto 

cubano, así como en otros países, en interrelación con estudios que aparecen en la 

literatura especializada sobre el tema. Los cursos, así como los talleres previstos 

permiten valorar diferentes modelos de sistema de gestión  en  las instituciones 

educativas en América Latina.  

 

Objetivo: Valorar diferentes modelos de sistema de gestión en las instituciones 

educativas, de Latinoamérica y los principales factores que favorecer la optimización 

del proceso de gestión en las referidas instituciones. 

 

Destinatarios: Directivos de los niveles: inicial, primaria, secundaria básica y 

preuniversitaria u otros profesionales interesados en la gestión de las instituciones 

educativas. 

 

Curso 1: La Gestión Pedagógica y Calidad Educativa 

La gestión pedagógica desde la concepción del trabajo metodológico como escenario 

para el perfeccionamiento de la gestión docente. Caracterización del trabajo 

metodológico. La planificación del proceso de enseñanza aprendizaje: La gestión del 

directivo en favorecer el arte de enseñar científicamente (la clase, las funciones 

didácticas, la actividad cognoscitiva independiente y la planificación de la enseñanza).  

Otros documentos de planificación, control y evaluación del proceso de enseñanza 

aprendizaje. 



La evaluación de la calidad educativa, origen y desarrollo. Conceptos de la evaluación, 

calidad, educación y de evaluación de la calidad de la educación. Modelos y ámbitos 

de evaluación. Normas evaluativas. Tipos de evaluación. Metodologías de evaluación 

educativa: indicadores, instrumentos y orientaciones metodológicas y organizativas. 

Estado del Arte de la evaluación educativa.  

Profesor: Dr. C. Juan Jesús Mondéjar Rodríguez 

 

Curso 2:      Los   procesos   básicos   de   la   gestión   en   las   instituciones 

educativas. Perfil de los docentes con funciones directivas. Modelos de Sistema 

de Gestión de las Instituciones educativas en Latino-América y  sus 

fundamentos científicos. 

Los procesos básicos de la gestión en las instituciones educativas La Dirección 

estrategia en Educación. Algunas herramientas metodológicas para la Dirección 

estratégica en las Instituciones educacionales. La planificación estratégica. La 

planificación estratégica del desarrollo educacional. Funciones directivas. Modelos de 

Sistema de Gestión de las Instituciones educativas en Latino-América  y  sus 

fundamentos científicos. Profesora: Dr. C Inés Milagros Salcedo Estrada 

 

Curso 3 La preparación de los directivos para el proceso de las comprensiones 

en las instituciones educativas de Chile.  

La Gestión educativa para la creación de un clima pedagógico favorable. Marco legal y 

principios que orientan la política de Convivencia Escolar. Convivencia social en los 

establecimientos educacionales. La regla de oro de la convivencia. Comunicación 

educativa en la unidad de la instrucción y la educación. Relación entre estudiantes y 

personal docente, directivos y funcionarios generales de la escuela. Conflictos en el 

ambiente escolar. Exploración de roles, relaciones afectivas significativas, 

reconocimiento, espacio y condiciones para la convivencia escolar, se contextualizan 

en los procesos de comprensiones en el marco educativo, por ello se ofrecen 

elementos desde el punto de vista teórico y práctica de su instrumentación. Profesora: 

Dr. C Bárbara Maricely Fierro Chong 

 

Curso 4: El papel del liderazgo en el proyecto educativo institucional y la gestión 

desde la construcción del currículo institucional. Una alternativa para la 

atención a la diversidad 

El proyecto educativo institucional y de grupo. Procedimientos para su construcción 

desde  el  liderazgo  y  la  gestión.  Experiencias  cubanas.  Consideraciones  sobre  el 

currículo   institucional,   su   gestión   y   procedimientos   metodológicos   para   su 

elaboración.   Ejemplos   de   buenas   prácticas   desarrolladas   en   las   instituciones 

inclusivas. Profesora: Dr. C. Raquel Vento Alfonso 

Evaluación de los cursos: Se realizará la evaluación sistemática por la participación 

de las y los participantes en los trabajos en colectivo y debates que se produzcan 

durante las actividades lectivas. La evaluación parcial se realizará durante el proceso 

de investigación  de  la  efectividad  con  que  se  aplica  el  sistema  de  trabajo  en  

una institución educativa y la determinación de los problemas que lo afectan, todo lo 

cual deberán manifestarse en los talleres.      

 

                     

Programa de la Pasantía: 



DÍA HORARIO ACTIVIDADES 

Lunes 

09.00 – 
10.30 
  

Inauguración del ciclo de conferencias por la Dirección de Relaciones 
Internacionales 
Reflexiones en torno a: La educación en Cuba. Principales retos y 
perspectivas de introducción de resultados de investigaciones 
educacionales. Aplicación de una encuesta inicial. Dr. C.  Juan Jesús 
Mondéjar Rodríguez 

Lunes 
11.00 a 
13.00 

Curso 1. La Gestión Pedagógica y Calidad Educativa. Profesor: Dr. C 
Juan Jesús Mondéjar Rodríguez 

Martes 

09.00 – 
12.30 
  

Debate en torno a los procesos de  gestión Pedagógica y calidad 

educativa. Análisis de instrumentos que permitan evaluar la 

creatividad del docente. Profesor Dr. C. Juan Jesús Mondéjar 

Rodríguez  

Miércoles 

09.00 – 

12.30 

Curso 2. Los   procesos   básicos   de   la   gestión   en   las   
instituciones educativas. Perfil de los docentes con  funciones 
directivas. Modelos de Sistema de Gestión de las Instituciones 
educativas en Latino-América  y  sus fundamentos científicos.  

Jueves 
 

08.00 – 
12.00 
 

Visita a Escuela Primaria Martin Klein. Entrevista a directivos de la 
institución sobre el proceso de gestión en la institución educativa 
Calle 24 y 2da avenida, Varadero.  

Viernes 
09.00 – 

12.00 

Curso 3 La preparación de los directivos para el proceso de las 

comprensiones  en las instituciones educativas de Chile.  

Lunes 

08.30 a 

13.30  

Taller sobre Los   procesos   básicos   de   la   gestión   en   las   
instituciones educativas. Perfil de los docentes con  funciones 
directivas. Modelos de Sistema de Gestión de las Instituciones 
educativas en Latino-América  y  sus fundamentos científicos.  

Martes 
 

08.30 a 

13.30  

Curso 4: El papel del liderazgo en el proyecto educativo institucional y 

la gestión desde la construcción del currículo institucional. Una 

alternativa para la atención a la diversidad.  

Miércoles 

08.30 a 

13.30  

Taller acerca de los resultados de aplicación de entrevistas y 

encuestas sobre el proceso de evaluación institucional y de la 

creatividad de los docentes en escuelas primarias y secundaria 

básica de Cuba. Posibilidades de aplicación en el contexto educativo 

chileno. 

Jueves 
 

08.00 a 

12.00   

Visita al Instituto Preuniversitario Urbano Martin Klein de Varadero. 

Santa Marta Varadero. 

Viernes 
 

09.00 a 

12.00 

Taller de generalización de los conocimientos del curso a través de la 

estructuración de un Proyecto integral educativo de la escuela 

chilena.  

Viernes 
13.30 a 

17.00 

Clausura de la Pasantía y Entrega de certificados en la Universidad 

de Matanzas. 

 

 

***NOTA: Programa puede sufrir modificaciones por parte del Comité Organizador y/o por 

causas sanitarias*** 

 



PROGRAMA INCLUYE: 
14 días / 13 noches 
 
● Pasaje aéreo Santiago / Habana / Santiago 
● Traslado aeropuerto / Hotel / aeropuerto 
● 13 noches en Hotel Barceló Solymar 4**** (u otro de similar categoría) en 
Varadero con SISTEMA TODO INCLUIDO, habitación doble o sencilla (según valor a 
elección del cliente). 
● Inscripción Colegiatura de la pasantía 
● Certificado 40 horas lectivas emitido por la Universidad de Matanzas 
● Visitas a escuelas (sujetas a confirmación por causas sanitarias y por parte del 
comité organizador) 
● Visita a la Universidad de Matanzas 
● Seguro de Viajes 
● Visa de entrada a Cuba 
● Impuestos aéreos y hoteleros 
● Impuesto de salida de Cuba 
● Representación y acompañamiento en Cuba. 
 
VALORES POR PERSONA EXPRESADOS EN PESOS CHILENOS: 

 

HOTELES HAB. COMPARTIDA  HAB. PRIVADA  

Barceló Solymar 4**** $2.599.000 $2.799.000 

***NOTA: Valores sujetos a modificación, sin previo aviso. 

 
VALORES POR PERSONA EXPRESADOS EN PESOS CHILENOS PARA TU 
PAREJA, AMISTAD O INVITADO SIN INCLUIR LA ACADEMIA: 
 

HOTELES HAB. COMPARTIDA  

Barceló Solymar 4**** $2.199.000 

***NOTA: Este valor incluye todo lo anterior excepto la academia. 

 

 
 

TABLA DE PAGOS POR TIPO DE HABITACIÓN DESPUÉS DEL PAGO DE LA 
INSCRIPCIÓN DE $300.000 

Inscripciones por 
Mes 

Cant. de 
cuotas 

Valor cuota Hab. 
Compartida 

Valor cuota Hab. 
Privada 

may-25 8 $287.375 $312.375 

jun-25 7 $328.429 $357.000 

jul-25 6 $383.167 $416.500 

ago-25 5 $459.800 $499.800 

sept-25 4 $574.750 $624.750 

oct-25 3 $766.333 $833.000 

nov-25 2 $1.149.500 $1.249.500 

dic-25 1 $2.299.000 $2.499.000 



Para hacer efectiva su inscripción usted debe seguir los siguientes pasos: 
   
1- Enviar la ficha de Inscripción con sus datos. 
2- Realizar un primer abono para la garantía de su cupo, correspondiente a $300.000 
mil pesos. Si su banco le pone alguna restricción de monto, por ser primera 
transferencia, puede hacerlo en dos cuotas (al día y a las 24 horas). 
3- Pago del saldo del Programa en cuotas (sujeto a la fecha en que se inscribe). 
 programa en una sola cuota de $2.299.000 
FORMAS DE PAGO: 

OPCIÓN TRANSFERENCIA O DEPÓSITO:  
Nombre Titular: Master Tour SpA. 
Cuenta Corriente Banco BCI 
No. Cuenta: 61886017  
E- mail: comercial@mastertour.cl 
 
OPCIÓN WEBPAY CON TARJETA DE CRÉDITO O DÉBITO: 
Pasos a seguir: 
1º Se ingresa a: 
https://www.webpay.cl/portalpagodirecto/pages/institucion.jsf?idEstablecimien
to=11037251 
2° PAGOS completando los datos que solicita este ítem (en las cuotas que desee 
cada cliente y asumiendo un 3% de interés que impone Transbank por la 
transacción de cada pago) 
 
Una vez que recibamos el pago del programa, le enviaremos un Recibo de Pago e 
Inscripción y el Contrato de su pasantía (que nos debe enviar llenado y firmado). 
 
NOTAS IMPORTANTES: 

● En nuestros programas de pasantías se pueden modificar las fechas del viaje, 
sujeto a penalidad de la Aerolínea (y será informado el valor exacto del valor 
extra a la hora de emitir los pasajes). 

● Es deber del pasajero contar con toda la documentación vigente al momento de viajar. 
(PASAPORTE VIGENTE). 

● 60 días antes del viaje es el tiempo límite de enviar copia de pasaporte para tramitar 
documentación final del viaje. 

● EL TOTAL DEL VIAJE DEBE ESTAR PAGADO AL 05 DE DICIEMBRE DE 2025. 

● SOLO RECIBIRÁ CERTIFICACIÓN EL PARTICIPANTE QUE TENGA EL 80% DE 
ASISTENCIA A CLASES Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN LA PASANTÍA. 
 
PROGRAMA, VALORES, FECHAS Y/O OTROS ESTÁN SUJETOS A 
MODIFICACIONES POR PARTE DEL COMITÉ ORGANIZADOR Y DE LAS 
CONDICIONES SANITARIAS. 
 
 
Programa validado por Adolfo Cruz C., Gerente General y dueño de MasterTour 
Chile. 
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